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MUOSSISONIN BiZNES STRATEGIYASININ TOHLILINDO
ISTIFADO EDIiLON METODLAR

ITkinci diinya miiharibasindan sonra strateji planlagdirma idaraetmo elminda daha gox yer
tapmaga baslamis vo 1980-ci ildon sonra qloballasmanin siiratlanmasi ilo ragabatin yasandig
bltun sahalarda ahamiyyatini artirnugdir. Strateji planlagdirma, galaCokdo uguriu olmagq iiciin tist
menecer tarafindon hazirlanmis amoliyyatlar toplusudur. Strateji planlasdirma ilo muassisalor
galacakda monfi tasirlori minimuma endirarak va mixtolif idaraetmo alternativiari irali slrarak
muayyan edilmis hadaflarinag catmaga calisiriar.

Maqsad — strateji planlasdirma va strateji planlagdirma proseslori arasdirmaq, miiassisalarin
strateji planlagdirma va strateji planlasdirma proseslarine yanasmalar1 qiymatlondirmakdir.

Metodologiya — tadgiat isinds dialektik, mantiqi yanasma iisullarindan istifads edilmisdir.

Tadgigatin naticalari: Strateji planlagdirma bizneslora davamli ragabat Gstunliyl tamin etso
do, ugur olds etmoayin yegano yolu kimi qosbul edilmamalidir. Mduassisalorin strateji
planlagdirmadan faydalana bilmosi muoassisa daxilinds iimumi anlagmanin oks olunmasindan va bu
prosesdo muassisa daxilinds va xaricinds olan biitiin maraql toraflorin istirakindan asilidir.

Acar sozlar: strategiya, biznes, paradigma, planlasdirma, toskilat

Giris

20-ci osrin ikinci yarisinda bizneslor globallasma ilo daha rogabatli vo dinamik bir is
muhitinds faaliyyat gostormoys basladilar. Muassisalorin daim doyison, inkisaf edon vo sabit
tarazliq voziyyatini saxlaya bilmayan bir mihitdo yasamasi miisssisalorin bu doyisma vo
inkisafa uygunlasmasii zoruri edib vo uygunlasma proseslori onlarin yasamaq vo inkisaf
gliclina yaxindan tasir gostorir.

Bas veron doyisikliklor vo onlara uygunlagsma zorurati strateji idaroetmo ¢orcivasindo
planlasdirmanin shamiyyatini artirmigdir. Miiassisalar tigiin planlagdirmanin shamiyyati ondan
irali golir ki, doyisikliklor vo inkisaflar ¢ox siiratlidir vo onlar1 giymatlondirmok imkanlar
mahduddur.

Xarici miihitin davamli tohlili, biznes Ugilin imkan va tohdidlorin giymotlondirilmasi
menecmentin on muhium voazifalorindandir. Galacak giinlara amin ola bilmayacayini bir prinsip
olaraq gabul edan menecerlar, galacakds bas vera bilocok hadisalarlo bagli miiassisa daxilinds
gobul edilon bitin gorarlarn sistemli sokilds yoxlamaq ehtiyacini hiss edorok planlagdirmadan
faydalanirlar.

Strateji planlasdirma, togkilatin golocokdo ugurlu olmasi iigiin golocayin dizayni va
togkilatin iist rohbarliyi torafindon lazimi prosedur vo smoliyyatlarin hazirlanmasi prosesi kimi
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muoyyan edilo bilor. Bu gorgivods strateji planlasdirma biznes planlarinin basinda durur vo
biznes sahiblarinin va menecerlarin biznesdan gézlantilorina va biznes magsadlarinin mioyyan
edilmasina rohborlik edir.

Materiallar va metodlar

Strategiya anlayis1 oasrlor boyu horbi anlayis kimi istifado olunur. Vebsterin Yeni
Beynalxalq Liigatino gora, strategiya miharibads naticaya galmoak Ugilin 6z harbi giivvalarini
lazimi vo uygun sokildo yerlosdirmasi toraflorin elmi vo sonatidir. Strategiya s6zu dilimizds
muharibs idars etmo sonati Kimi mana tapmis va fransizcadan dilimizo kegmisdir.

Strategiya anlayis1 idarsetma elmlori baximimdan miixtolif sokildo mloyyan edilmisdir.
Strategiya muoyyon edilmis moaqgsadloro ¢atmaqg Ucln muassisanin mohdud resurslarini
zamanla boliisdiirmak Ugln plan vo ya foaliyyst tisuludur. Basqa bir torifo goro, strategiya
muoassisonin uzunmuddatli asas moagsadlarini mioyyanlosdirmasi va bu magsadlora ¢atmaq
ti¢lin lazimi resurslart ayirmasi vo onlardan istifads tisullaridir[5].

Strategiya anlayisimin  doyiis meydanlarindan qurtularaq biznesin idars edilmasi
sahosindo istifado olunmaga baslamasimin sababi, Olkslorin vo mioassisalorin 6z rifahlarini
tomin etmok Vo qazanclarmi maksimuma c¢atdirmaq tg¢iin miixtalif foaliyystlor hoyata
kecirmoaloridir ki, bu da asas mogsaddir. Yani 6lkalar vo bizneslor ordular kimi strategiyalar
hazirlayir va belslikla da asas mogsadlorine ¢atmaga calisirlar.

Strateji menecment konsepsiyasi strategiya anlayisindan yaranib va idaroetmo sahasindo
bozi ¢atismazliglar1 aradan galdirmaq {iglin islonib hazirlanmigdir. Bu konsepsiya ilo tokco
planlasdirma miioyyan edilmir, ham do planlarin icrasi vo nozarati idaraetmo prosesine daxil
edilir,

Qloballasmanin rogabati artirdigi giiniimiizdo idaroetmo elmi baximindan ¢ox she-
miyyatli olan strateji menecment asagidaki kimi miioyyan edilir. Strateji idaroetmo, toskilatin
no etdiyini, yaranma sobobini va golocakds nail olmag istadiyi moagsadlori ortaya goyan
idaroetmo Usuludur. Strateji idaroetma miassisonin galocok mdévgeyinin muoyyan edilmosi
prosesini shato edir. Strateji idarsetma davamli tokmillosdirma va keyfiyyat, bidcalosdirms,
resurslarin  planlagdirilmasi, programlarin giymotlondirilmasi, foaliyystin monitoringi vo
hesabatliliq liglin saylari birlagdiran bir anlayis zonciridir.

Strateji idaroetmo planlasdirma, toskil etmo, icra vo nozarot kimi osas idaroetmo
funksiyalarimi logv etmir. Strateji menecment yiiksok rohbarliyin masgul oldugu xiisusi bir
idaraetmo torzidir, toskilatin xarici miihitinin diagnostikasini va tohlilini shats edir va biznesin
golocokdo harada olacagma dair suallara cavab verir. Bu kontekstdo strateji menecment
muoassisonin xarici muhiti ilo slagoalorini toskil edarok, onun togkilati istiqgamatini muoyyan
edarok hodof noqtays ¢atmaq Ugiin gorilacak islorin planlagdiriimasi, togkili, alagalondirilmasi
Vo nozarat edilmasi prosesi kimi miioyyan edils bilor.

Strateji idaroetmas strateji planlagdirma vo audit proseslarini ohato edir vo muoassisanin
yerlosdiyi noqto ilo hadof aldigi noqte arasindaki yolu ifads edir. O, biznesin mogsad vo
vazifalarinin vo onlara nail olmaga imkan veracok metodlarin miiayyan edilmasini talob edir vo
uzunmiddatli, galocays yonolmis perspektiv dasiyir. Buraya uzunmiiddotli mogsed vo
vazifalorin vo muassisalorin biznes prioritetlorinin hazirlanmasi, resurslarm bu prioritetlora
uygun boliisdiiriilmasi vo nohayat, hesabatliliq masuliyyati daxildir.

Biznesin idaro edilmasinds planlagdirma vo planlagdirma iigiin bir gox toriflor veril-
misdir. Plan, imumiyyatlo ovvalcadan mioyyan edilmis vo orara alinmis harokatlorin mumi
adidir. Planlar miiassisalorin magsadlorini vo bu mogsadlarin hayata kegirilmasi Gglin zoruri
olan vasitalarin mioyyan edilmasi va secilmasindan ibarstdir. Buna gora do gorar vermok vo
plan qurmag eyni mona dasiyir. Yegano forq ondan ibarastdir ki, planlar birdon ¢ox gorari
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ehtiva edon gararlar toplusudur[4].

Planlagsdirma nail olmaq tigiin nozards tutulan magsadlorin mioyyan edilmasi vo bu
mogsadlora aparan yollarin, iisullarin vo vasitalarin avvalcadan segilmasi kimi muoayyon edils
bilor. ©On qisa terminlo desak, planlasdirma mogsads ¢atmag (¢lin gedacak yolun avvalcadon
miayyan edilmosidir.

Planlasdirma, miiassisonin bitiin vo ya har hansi bolmasina aid olan galocok tgiin
alternativ foaliyyat formalar1 arasinda se¢im prosesini ifads edir vo no va neco, kim tarafindan
no vaxt vo nadoan istifads edilorak edilacayi ilo bagh suallara cavab axtarir. imkanlar. Bu
suallara cavab axtararken planlasdirmanin olmasi lazim olan bir sira xiisusiyyatlor var. Bu
xususiyyatlar;

* Planlagdirma hoartorafli faaliyystdir,

* Planlagdirma ¢evik va dinamik xdsusiyyato malikdir,

* Planlagdirma se¢im va Ustlinlik prosesidir,

* Planlagdirmanin prioriteti,

* Mogsad va moagsadlars ¢atmagq ligiin planlasdirma, kimi geyd etmok olar.

Effektiv planlagdirma biznesa ragabat gliclini tomin edir, motivasiyani, salahiyyatlorin
verilmasini, koordinasiya vo nozarsti asanlagdirir. Strateji planlasdirma tigiin bir gox toriflor
olsa da, toriflor Umumiyyatlo strateji planlagdirmani qurumun yerlosdiyi yerdon hadof
noqtasine ¢atmasina imkan veran amoliyyatlar toplusu kimi tosvir edir. Umumi torif vermok
tiglin strateji planlagdirma biznesin moagsadlorini mioyyan etmok, magsads ¢atmaq Ugln
muoyyan moagsadlora nail olmaq {iglin yaradilmis strateji proqramlar vo bu program vo
siyasatlorin hayata kecirilmasini tomin edan zaruri metodlarin segilmasidir [1].

Strateji planlasdirma, ikinci Diinya Miiharibosindon sonra artan rogabot noticasindo
miiessisolor (igiin - miihiim  Gstiinlik  vasitosi  kimi  giymatlondirilmisdir. Ikinci Diinya
Muiharibasindan avval miossisalorin asas diqgsti istehsal idi, sonra yeni bazarlar tapmaqg vo
istehsal olunan mohsullarin bu yeni bazarlara gatdirilmast diqqst markazindo olmusdur. Bu
vaziyyat miassisalorin yeni strategiyalar hazirlamasi zoruratini ortaya goymus va belaliklo do
strateji planlasdirma ohomiyyst qazanmigdir. Strateji planlagdirma strateji idarsetmodon ayri
hesab edilir vo strateji idaroetmo funksiyasi kimi nazora alinmur. Strateji planlagdirma biznesi
farglondiracak resurslarin boliigdiiriilmasine va ragabat gabiliyystine diggst yetirmoakls yanast,
daha sabit mihitds galocayin prognozlasdiriimasini da shato edir. Strateji idaroetms iso, daimi
doyisikliyin yagsandigi bir miihitdo biznesin ahangdar harakat etmosi {igiin dinamik yanagmani
ehtiva edir.

Strateji planlagdirma biitiin biznesi ohato edan bir ¢orgivo yaratsa da, strateji planlarin
hoyata kecirilmasino biznesin yuxar1 rohbarliyi cavabdehdir. Strateji planlasdirma idaroetma
vasitasi kimi mirokkeb va dinamik amak bazarinda yol xaritasi xisusiyystine malikdir. O,
biznesin hadoflodiyi noticalora nail olmaq tgiin strategiyalarn osasii toskil edir. Strateji
planlarla muassisalor uzunmuddatli perspektivliora malikdir vo moagsadlorine ¢atmaq Ugtin
cevik va ani vaziyyatlora uygunlasa bilon bir struktur gobul edirlor. Strateji planlar Gnsiyyati
togviq edir vo hom do maraql toraflor tglin biznesi dostoklomak tictin muhim vasitadir.

Unudulmamalidir ki, strateji planlagdirma, biitiin idaragiliyin tokmillosdirma saylori
kimi, uzunmuddatli perspektivdo fayda tomin edon bir strukturdur. Strateji planlarin biznes
Ucun bitln neqativlori bir anda aradan qaldirmasi miimkiin deyil. Noatico oaldo etmok Uglin
bitln yuksak saviyyali rohborlik va iscilor planlarda gostorilon vozifa va 6hdaliklori bilmali,
onlara uygunlagmali va strateji planlasdirmanin shomiyyatini dork etmalidir.

Xarici tohlillor musassisonin 0zl ilo olagoli, lakin xarici olmayan xarici mihit
amillarindan ibaratdir. Mivafiq olaraq, xarici muhit bir sistemls slageli va bu sistemdon konar
hor sey kimi miiayyan edilo bilor. Muassisalarin faaliyyatinin davam etdirilmasi vo onlarin
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foaliyyotinin uguru birbasa xarici miihit amillorindon asihidir. Bu kontekstdo = strateji
planlasdirmanin miihiim morhalalarindan birincisi xarici tohlildan ibarstdir. Yuxaridaki sokildo
gortinduyd kimi, xarici tohlil; O, miistori tohlili, bazar tohlili, ragabat tohlili, sanaye tohlili,
maliyys institutlarimin tahlili vo xarici muhitin tohlilindon ibaratdir [2].

Miistori tohlili: David A. Aker torsfindon geyd edildiyi kimi, bu, strateji planlasdirma
todgiqatlarimin  birinci moarhalosini togkil edir. Miiassisalor hazirki vo golocok potensial
miistarilorinin tohlilinds miistorilorinin xtsusiyyatlorina vo motivasiyalarina uygun olaraq
bazar seqmentasiyasi aparirlar. Bazarin seqmentlogdirilmasinin mogsadi bazara ¢ixarilacaq
alicilar1 segmok, alicilar arasinda forglori mioyyan etmok vo oxsar xiisusiyyatlora malik
olanlar qruplagdirmaqdir.

Bazarm tohlili: Istehlakgilarm ehtiyac duydugu mal vo xidmeotlorin formalasdigi saho
bazar adlanir. Biznes strategiyalart baximindan bazar tohlili, muisassisalorin foaliyyot
gostardiklari saholords istehsal etmali olduglart asas mohsullarin, mohsullarin satilacagi bazar
segmentlorinin vo bunlardaki inkisaflarin giymatlondirilmasi, homginin marketingin hassasliq
tohlilidir. komponentlor[3].

Ragabat tohlili: Musssisalorin davamliligi vo onlarin galirli sokilds faaliyystini davam
etdirmasi do raqiblorin vaziyystindon asilidir. Ragiblar va rogabat muhitindoki dayisikliklor
daim izlanilmali va tahlil edilmalidir. Bu istigamatds sirkst bazar ragabostinds geri galmamaq
Vo Ustlinlik slds etmak Giglin méveud va potensial ragiblorin vaziyyatlorini, mohsullarmi, giiclii
Vo zaif toroflorini strateji planlarmin bir hissasi kimi doyarlondirmolidir. Ragabot tohlilindo
biznesin ragiblarinin tahlili, istehsal imkanlar1 vo somarali illik istehsal miqdarlari, meyllar,
artim templori magsad va farziyyalori, Xarclar, ragiblarin toskilatlart vo madani soraiti, istehsal
strukturlari, zaif vo glcli taraflori vurgulanmasi lazim olan masalalordir.

Sonaye tohlili: Sonayenin rentabelliyini miiayyan etmok vo Sonaye strukturunu askar
etmok UcUn sonaye tohlili aparilir. Portera goro sonaye tohlilindo bes asas doayison var vo
sanayeys daxil olmagq garar1 bu tohlillardon sonra verilir.

Maliyys institutlarimin  tohlili:  Muossisalor homiso 6z kapitallarindan qisa  vo
uzunmiddatli investisiyalarin1 vo ya pul vasaitlorino olan ehtiyaclarini 6domirlor. Xisusila
maliyyslosdirmo texnikasi baximindan osas kapitala investisiyalarin uzunmiiddstli xarici
resurslarla ohato olunmasi vacibdir. Bu kontekstdo muoassisalor investisiyalar1 vo Kapital
tolablori Gglin sarfali autsorsings axtarirlar. Lazimi xarici resurslar1 banklardan vo ya bank
olmayan maliyys qurumlarindan sldo etmok olar. Bu magamda mihium olan odur ki, miassisa
0z maliyys strukturuna uygun, 6domo middsti vo doyari baximindan sorfali olan maliyys
resurslarma ¢ixis aldo etsin. Biznes strateji planlasdirma gargivasinds qisa vo uzunmuddatli
maliyys ehtiyaclarimi 6dayas bilacok maliyys qurumlarmi miisyyanlogdirir va tohlil edir [8].

Notica

Strateji planlasdirma biznes iiglin vacib masalalordon biridir. Bununla bels, yaradilms
strateji planlar biznesdon bizness forqlidir. Strateji planlasdirma va strateji planlar miassiss-
lorin yol xaritasi oldugu ii¢iin menecerlor bu mévzuda ¢ox hossasdirlar. Istifade olunan strateji
planlasdirma alotlori milassisolora 6z mihitlorini tohlil etmok imkani verir. istifado etdiklori
strateji planlasdirma vasitalori ilo miassisalor hom otraflarini, ham do 6zlorini tohlil etmoak
imkan1 alds edir vo bu yolla doyison xarici sortlors tez vo adekvat reaksiya vermak imkani aldo
edirlor. Muassisalor miixtalif intensivliklorda strateji planlagdirma prosesino daxili va xarici
ekoloji tohlillori daxil edirlor. Missiya/vizion bayanati biznesin istigamatini muoyyan etdiyi
halda, biznes xususilo SWOT tahlili ilo xarici muhits uygunlasmaga va integrasiya etmays
calisir. Goriiniir ki, missiya vo vizyon bayanatlari olan bizneslor konkret mogsadlari hoyata
kecirmokda daha ugurlu olurlar [7].
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SWOT tahlili aparan muossisalor, SWOT tahlili aparmayan misassisalara nisbaton
tohlilin performansa tasirini daha giiclii gavrayir vo bu, muassisalorin konkret magsadlarinin
reallagsmasinda rol oynayir. MiiassiSalorin strateji planlagdirma prosesindo diggot yetirdiyi
basqa bir masalo 6z maliyys tohlilini aparmaqdir. Planlasdirma prosesi kimi onlarin 6z maliyya
vaziyyatinin vo maliyya strukturunun tohlili hadaflorin reallasmasinda miihiim rol oynayir.
Bunlara olavs olarag, toskilat madaniyyatinin tohlili ahangdar biznes mahitinin tamin edilmo-
sinds, portfel tohlili miossisonin moévcud vo potensial bazarlarinin tohlilinds muhim
ohomiyyat kosb edir. Muossisolorin satis hocminin artirilmasi noqtasindo  xususi diggoet
yetirilmali olan tohlillordan biri ds portfel tohlilidir. Bundan slavs, biznesi golacays dasiyacaq
Vo onlarin davamli inkisafin1 tomin edocok osas resursun insan resurslari oldugu hamiligla
gobul edilir. Strateji planlagdirma biznes {iglin yaxs1 tochiz olunmus is¢ilori iso goturmak vo
Oyratmak (glin vacib vasitadir.
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Caouna CaagrsIxoBa
HNinaxa AiueBa

METO/bI, UCITIOJIB3YEMBIE ITPU AHAJIM3E BU3HEC-CTPATEI'M KOMITAHNUA

PE3IOME

ITocne Bropoii MUpOBOI BOWHBI B 00ACTH CTPATETHUSCKOTO MIAHUPOBAHUS M YIIPABICHHUS
cTajo 3aHUMaTh OoJIbIIe MecT, a mociie 1980 roxa, ¢ yckopeHueM rio0ain3aliuy, YBeITHImIach BCs
0071acTh, B KOTOpPOH HMMed MecTo Tpaduk. CTpaTeruueckoe IUIAHHPOBaHUE - ATO HaOOp Mepo-
MPUATHHA, MOATOTOBICHHBIX BBICIIUM PYKOBOJCTBOM JUIS OCTHKEHHS OJAarONMpUATHBIX PE3yilb-
TaToOB B 6y11ymeM. HpI/I CTpaTEru4cCKOM INIaHUPOBAHUU IIPEATIPUATHUSA NBITAIOTCA TOCTHYb IMOCTAaB-
JICHHBIX uenefz'l, CBOAsd K MUHHUMYMY HETaTUBHBIC IIOCJIICACTBUA B 6y11ymeM U MPUMCHSA KOMII-
JICKCHBIC AbTEPHATHBEI yIIPABICHHUS.

Ileny — U3y4nUTH CTPATErMYECKOE IJIAHUPOBAHME M MPOLECCHl CTPATETMYECKOrO IIAHUPO-
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BaHUS, OLEHUTHh IMOAXOMBl K CTPATErHUECKOMY IUIAHUPOBAHUIO M TPOIECCAM CTPATETHIECKOTO
TUTAHUPOBAHUS TIPEIITPUITHH.

Memooonozus — B WCCIAEAOBATEILCKOW pabOTEe WCIOJIB30BAUINCH THAICKTHUYCCKUN W
JIOTUYECKUI TOAXOABL.

Pezynomamot uccnedosanus — X0Ts CTpaTernIecKoe IIAHUPOBAHNE 00ECIIeYrBaeT KOMIIA-
HUSM yCTOMYMBOE KOHKYPCHTHOE TIPEUMYIIECTBO, €ro He CIeAyeT paccMaTpuBaTh Kak
€JMHCTBEHHBIH CMOco0 M00uThCcs ycmexa. CIOCOOHOCTh MPEANPHUSITHHA H3BJICKaTh BBITOAY U3
CTPATErmyecKOro TIAHUPOBAHUS 3aBUCUT OT OTPaXKEHHS OOIIEro MOHWMAaHWs BHYTPH TIPEATPHUS-
THS ¥ Y9aCTHS B 3TOM IPOIIECCE BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH BHYTPH U BHE MPEATPUITHS.

Knwouesvie cnosa: Ctparerusi, Ou3Hec, napajurma, IaHUPOBaHUEe, OPraHU3aIus

Sabina Sadigova
llaha Alieva

METHODS USED IN THE ANALYSIS OF THE COMPANY'S BUSINESS STRATEGY
ABSTRACT

After the second world war, more places started to take place in the field of strategy planning
and administration, and after 1980, with the acceleration of globalization, the whole area where
traffic was experienced increased. Strategy planning is a collection of activities prepared by top
managers to be auspicious in the future. With strategic planning, enterprises try to meet their set
goals by minimizing the negative effects in the future and by pursuing comprehensive management
alternatives.

The purpose: study strategic planning and processes of strategic planning, evaluate
approaches to strategic planning and processes of strategic planning of enterprises.

Methodology: Dialectical and logical approaches were used in the research work.

The results of the study - Although strategic planning provides companies with a sustainable
competitive advantage, it should not be considered as the only way to achieve success. The ability
of enterprises to benefit from strategic planning depends on the reflection of a common
understanding within the enterprise and the participation in this process of all interested parties
inside and outside .
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